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Véc: Strategie a pfipravovanda reforma penzijniho spofeni

Vézeny pane premiére,
vaiend pani ministryné,
vazieny pane ministfe,

vldda dne 24, srpna 2026 schvalila novelu zdkona o dopliikovém penzijnim spofeni — Lepsi penzijko. Za
zaméstnavatele velmi ocefiujeme snahu zatraktivnit 3. pili¥ a zvy$it zapojenf i aktivitu stfadateld.

Zaméstnavatelé, zejména ti velci, dlouhodobé motivujl své zaméstnance ke vstupu do systému a k
pravidelnému spofenl. Pravé z kolektivnich vyjedndvani v fadé pripadl vzesly pfispévky zaméstnavateld i
zaméstnanci, které dnes tvofi dlleZitou soucast systému. V poslednich vice nei deseti letech viak 3. pilif
stagnuje, mimo jiné kvlli absenci diouhodobé a predvidatelné vize penzijniho systému.

Soutasné jako zastupci byznysu jiz nékolik let prosazujeme, aby strategické projekty, které Ceska republika
potfebuje pro svoji modernizaci a budouci konkurenceschopnost, mohly byt ve vétsi mife financovany take
ze soukromych zdroji. Dlouhodobé Uspory obcandl, vietné prostfedki v penzijnich fondech, pro to
predstavuji vyznamnou prileZitost.

V fadé evropskych zemi existuji pfiklady, kdy penzijni fondy ¢édst prostfedki dlouhodobé investuji do
domacich infrastrukturnich a dalSich strategickych projektil. Vedle potencidlu dlouhodobého zhodnoceni
takovych investic miiZe byt jejich vyhodou také jejich srozumitelnost pro klienty — investuji do konkrétnich
projekt, které znaji a které pfispivaji k rozvoji zemé.

V tomto kontextu velmi ocefiujeme, Ze vlada dne 16. Unora 2026 usnesenim ¢. 96 pfijala dokument
Hospodatska strategie — Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0. Pfi jeho pfedstaveni bylo opakované zdlraznéno,
Ze jde o strategii pfipravenou ve spolupraci s podnikatelskym sektorem a Ze na rozdil od fady pfedchozich
strategickych dokumentl nema skondit ,,v Supliku”. Také proto byl jmenovén vlddni zmocnénec odpovédny
za jeji implementaci a pfi MPO zfizen Delivery tym. Odpovédnost za financni pili strategie nese podle
rozdéleni odpovédnosti Ministerstvo financi.

Strategie v kapitole Financovani hospodarské transformace vyslovné uvadi, ze celkové potfebné hrubé
investice do transformace Ceska na ekonomiku s vysokou pfidanou hodnotou maji do roku 2030 dosahnout
kumulativné pfiblizné 3 biliondi K&. Penzijni fondy pfitom strategie oznacuje za jeden ze sedmi klicovych pilifil
financovani této transformace a poukazuje na stovky miliard korun aktiv, ktera spravuiji.



Radi bychom zdroven ocenili, Ze Ministerstvo financi uspofadalo seminaf k pfipravovanym zménam a
otevfené o nich diskutovalo s odbornou i podnikatelskou verejnosti. Této otevienosti si vaZzime, Pravé v jejim
duchu si proto dovolujeme upozornit na otdzku, kterou povazujeme za zasadni.

Na seminafi Ministerstva financi k pfipravovanym legislativnim zménam v oblasti penzijniho spofeni zaznélo,
e prostor vytvofeny pro investice spravch penzijnich fondl — dnes spravujicich aktiva pfesahujici 700 mid.
K& — do investic sauvisejicich s transformaci ¢eské ekonomiky by mél predstavovat pouze pfiblizné 30 mid.
KE.

Stejné tak b&hem diskuse zaznélo upozorn&ni, mimo jiné od byvalého guvernéra CNB a makroekonoma
Miroslava Singera, Ze reforma v navrhované podobé nemusi pfinést dostatecné vyrazné zvySeni poctu novych
Géastnikt systému a Ze jejich roéni pocet nemusi pFekrodit 150 tisic.

Mezi ambici, kterou Hospodarska strategie penzijnim fondm pfisuzuje, a parametry, se kterymi pracuje
pfipravovana reforma, proto vidime vyznamny rozdil. Na jedné strané stoji investicni potreba Ceské
ekonomiky v fadu 3 bilion K¢ a deklarovana snaha mobilizovat domdci soukromy kapital. Na druhé strané
ma pfipravovana Uprava otevfit penzijnim fondim pro tento typ investic prostor pouze v fadu desitek miliard
korun.

Dovolujeme si vas proto poiadat o vysvétleni, zda je tento rozdil zamérny, nebo zda budou parametry
reformy v dalich fazich legislativniho procesu jesté upravovany tak, aby Iépe odpovidaly cilim Hospodarské
strategie.

Svaz primysiu a dopravy Ceské republiky, Hospodéfskd komora Ceské republiky, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii Ceské republiky i ¢esky podnikatelsky sektor jsou pfipraveni
nabidnout pfi pfipravé téchto zmén aktivni soucinnost.

Konkrétné navrhujeme k diskusi zejména t¥i opatteni:

- Zwysit podil tzv. alternativnich fondi, které do budoucna predstavuji hlavni cestu, jak mohou
prostfedky penzijnich fond( sméfovat také do transformacnich a dlouhodobych investic, a to
alespon na 20 % majetku fondu.

- Pfevést stavajici uc¢astniky a prostiedky do strategie Zivotniho cyklu: Navrhovana novela se
zaméfuje pfedevsim na nové Ucastniky a budouci prostfedky. Dosud v3ak pilné nevyuZivad
pileZitost efektivné zapojit také stavajici Géastniky a kapital, ktery se v systému nachazi jizdnes.
Navrhujeme proto po vzoru slovenské reformy zavést automaticky pfevod stavajicich acastnikl
uplatnéni strategie zivotniho cyklu a zdroven umoZnime véasné investice do Ceské ekonomiky
prostiednictvim alternativnich fondd.

- Zavést 5irsi zapojeni zaméstnancu do 3. pilife prostfednictvim automatického vstupu
(auto-enrollment), pfi zachovani moZnosti dobrovolného vystoupeni (opt-out). Budouci
Gspéch reformy je totiz postaven na Uspésném zapojeni novych U€astnik( do penzijniho
systému. Soudasné povazujeme za nezbytné nastavit systém tak, aby na zameéstnavatele
nepfenasel nové odpovédnosti nad ramec standardni mzdové a personalni administrativy.

Jde o komplexni téma, a proto na nasich navrzich pracujeme spolecné s makroekonomy, pravniky a dal3imi
experty. Ochotu aktivné se zapojit do pfipravy zmén vyjadFfil mimo jiné také byvaly guvernér CNB Miroslav
Singer, se kterym jiZ toto téma konzultujeme.



Radi bychom vy3e uvedené otazky projednali s vami a s vécné prisluSnymi Gtvary jesté pred finalizaci
legislativni Gpravy. Nagim spole¢nym cilem by podle naseho nézoru neméla byt pouze diléi Gprava 3. pilife,
ale vytvoreni diouhodobé funkéniho systému, ktery sou¢asné pomaze lidem zajistit se na stéfi a umoZnivyuZit
vétdi ¢ast domdcich Gspor pro financovani budouci prosperity Ceské republiky.

Isme pfipraveni se na takovém feSeni aktivné podilet.
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