ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY ¢ proHR

Hodnoceny: Hodnotitel jedna

Pracovni pozice hodnoceného: Hodnotitel 1

Kompetencni model: Vedouci odboru, vedouci organizacni slozky, Feditel MP
Planované datum hodnoceni: 12.9. 2017

Hodnotilo: 6/6

Datum zpracovani: 11.9. 2017

Jak s vystupem pracovat

Viystup z hodnoceni 360° zpétné vazby je urcen zejména pro Vasi vlastni potfebu a Vas dalsi osobni rozvoj jako zpétna vazba na
to, jak Vas vnima Vase okoli.

Vystup je koncipovan tak, Ze v jeho Gvodu naleznete zejména celkové, souhrnné vysledky, které jsou dale konkretizovany a
rozpadnuty do podrobnéjsich informaci.

Hodnotici Skala

1 2 3 4 5 6
vlibec minimalné obcas dle ocekavani Casto nad ramec témeér vzdy,
ocekavani odliuje se
nadstandardné od
ostatnich

Inspirace pro Vas rozvoj

NiZe naleznete vybrané nejlépe a zaroven nejnize hodnocené projevy vaseho chovani, a to napfi¢ vSemi kompetencemi. Zatimco
na Vasich silnych strankdch mdzZete stavét a hledat prostor pro jejich uplatnéni v budoucnu, mezi nejnize hodnocenymi
polozkami mUZete hledat priority pro Vas dalsi rozvoj v nejblizs§im obdobi.

Nadfizeny

Silné stranky Hodnota
Komunikace - Komunikuje jasné, vécné, srozumitelné. 5
Komunikace - Nasloucha - snazi se pochopit, vyzaduje vice informaci pro pochopeni druhého. 5
Komunikace - Dovede argumentovat a obhdjit svdj nazor. 5
Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba. 5
Komunikace - Umi pFijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni. 5
Komunikace - Umi usmérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava. 5
Prdce s informacemi - Vystupuje jako zdroj informaci. 5
Prdce s informacemi - Umi si sdm informace najit, zpracovat je, popf. pfedat je ve smysluplném kontextu. 5
Prdce s informacemi - Umi vyhodnotit dleZitost informaci a vhodnost jejiho pfedani dalSim osobam. 5
Prdce s informacemi - Umi vyuzivat moderni informacni technologie. 5
Prdce s informacemi - DokaZe vytvaret a usporadavat dokumentaci. 5
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Prdce s informacemi - Umi pracovat s databazemi.

Strategické mysleni - Chape navaznosti a souvislosti jednotlivych proces.

Strategické mysSleni - Pfedvida mozny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu.
Strategické mysleni - Spravné urcuje priority - dlleZité/neddlezité.

Strategické mysleni - Uvédomuje si riziko (dUsledky) svych rozhodnuti a predchazi jim.
Strategické mysleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlep3eni.

Strategické mysSleni - Hleda a nabizi varianty FeSeni.

Rozhodnost a zodpovédnost - Zaujima stanoviska (rozhodnuti) a pfebira za né plnou zodpovédnost.

Rozhodnost a zodpovédnost - Rozhoduje rychle, i kdyz ma omezené zdroje informaci.

ReSeni problémd - Vnimé pficiny, dtvody, nasledky a 3irsi souvislosti problému.

Re$eni problémd - Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach.

ReSeni problémd - Dokaze odlisit podstatné od nepodstatného.

Reseni problémd - Vyhodnocuje situaci - snaZi se najit efektivni fegent.

ReSeni problémd - VyuZiva pFi FeSeni problémd analytické &i kreativni mysleni.
Reseni problémd( - Navrhuje systémové fegeni problému.

ReSeni problému - Resi s klidem i velmi n&ro¢né situace.

Vedeni tymu - Kontroluje praci a plnéni zadanych tkol(.

Vedeni tymu - Je pfirozenou autoritou pro kolektiv, ktery ridi.

Vedeni tymu - Konstruktivné upozorfiuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

Vedeni tymu - Dokaze rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvoj.

Vedeni tymu - Je dostatecné pfipraven na hodnoceni, které s podfizenym provadi.
Vedeni tymu - Dava prostor k diskuzi a vyjadfeni hodnocenému zaméstnanci.
Uceni - Ma prirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Uceni - Chce zdokonalovat sam sebe, hledat a nalézat informace.

Uceni - Je ochoten investovat ¢as a penize do svého rozvoje.

Uceni - Umi si osvojit nové dovednosti.

Oblasti pro rozvoj

zaméstnanec nemd Zadné oblasti pro rozvoj

Kolega
Silné stranky

Komunikace - Komunikuje jasné, vécng, srozumitelné.
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Komunikace - Nasloucha - snazi se pochopit, vyzaduje vice informaci pro pochopeni druhého.
Komunikace - Dovede argumentovat a obhéjit svdj nazor.

Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.
Komunikace - Umi pfijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.
Komunikace - Umi usmérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.
Prdce s informacemi - DokaZe vytvaret a usporadavat dokumentaci.

Prdce s informacemi - Umi pracovat s databazemi.

Strategické mysleni - Chdpe navaznosti a souvislosti jednotlivych procesu.

Strategické mysSleni - Pfedvida mozny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu.
Strategické mysleni - Spravné urcuje priority - dlleZité/nedllezité.

Strategické mysleni - Uvédomuje si riziko (dUsledky) svych rozhodnuti a predchazi jim.
Strategické mysleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepSeni.

Strategické mysSleni - Hleda a nabizi varianty FeSeni.

ReSeni problémd - Vnimé pficiny, dtivody, nasledky a 3irsi souvislosti problému.

Reseni problémd - Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach.

Reseni problémd - Dokaze odliit podstatné od nepodstatného.

Reseni problémd - Vyhodnocuje situaci - snaZi se najit efektivni fegeni.

ReSeni problémd - VyuZiva pFi FeSeni problémd analytické &i kreativni mysleni.

Reseni problémd( - Navrhuje systémové fegeni problému.

ReSeni problémd - Re&i s klidem i velmi naro¢né situace.

Osobni pristup - Pozitivné pfijima a FeSi nové Ukoly - vyzvy.

Osobni pristup - PFichazi s vlastnimi napady, samostatné vyhledava nové cesty (feSeni).
Osobni pristup - Umi aktivné reagovat na necekané a nové situace (pozadavky, Ukoly).
Osobni pristup - Dobre prijima a rychle se prizplsobuje novym ¢i zménénym podminkam.
Osobni pristup - PIni dohody a drZi své slovo.

Osobni pristup - Vytvari si svlj nezavisly pohled na véc.

Ueni - Ma prirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Uceni - Chce zdokonalovat sam sebe, hledat a nalézat informace.

Uceni - Je ochoten investovat ¢as a penize do svého rozvoje.

Uceni - Umi si osvojit nové dovednosti.

Oblasti pro rozvoj
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zameéstnanec nemd Zadné oblasti pro rozvoj

PodFizeny

Silné stranky Hodnota
Komunikace - Komunikuje jasng, vécng, srozumitelné. 5
Komunikace - Nasloucha - snaZi se pochopit, vyZaduje vice informaci pro pochopeni druhého. 5
Komunikace - Dovede argumentovat a obhdjit svlj nazor. 5
Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba. 5
Komunikace - Umi pFijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni. 5
Komunikace - Umi usmérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava. 5
Prdce s informacemi - Vystupuje jako zdroj informaci. 5
Prdce s informacemi - Umi si sdm informace najit, zpracovat je, popf. pfedat je ve smysluplném kontextu. 5
Prace s informacemi - Umi vyhodnotit dlleZitost informaci a vhodnost jejiho pFfedani dalsim osobam. 5
Prdce s informacemi - Umi vyuZivat moderni informacni technologie. 5
Prdce s informacemi - Dokaze vytvaret a usporadavat dokumentaci. 5
Prdce s informacemi - Umi pracovat s databazemi. 5
Strategické mysleni - Chape navaznosti a souvislosti jednotlivych procesu. 5
Strategické mysleni - Pfedvida mozny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu. 5
Strategické mysleni - Spravné urcuje priority - dlleZité/nedlezité. 5
Strategické mysileni - Uvédomuje si riziko (dUsledky) svych rozhodnuti a predchazi jim. 5
Strategické mysleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepSeni. 5
Strategické mysSleni - Hleda a nabizi varianty FeSeni. 5
Rozhodnost a zodpovédnost - Zvazuje alternativy feSeni (klady/zapory) na zakladé kterych rozhoduje. 5
Rozhodnost a zodpovédnost - Kdyz néco nefunguje spravnég, je schopen zménit postup nebo rozhodnuti. 5
Reseni problémii - Vnimé pFiciny, dvody, nasledky a $irsi souvislosti problému. 5
Re$eni problémd - Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach. 5
ReSeni problémd - Dokaze odlisit podstatné od nepodstatného. 5
Re$eni problémd - Vyhodnocuje situaci - snaZi se najit efektivni fegeni. 5
ReSeni problémd - VyuZziva pFi FeSeni problémd analytické &i kreativni mysleni. 5
Reseni problémd( - Navrhuje systémové fegeni problému. 5
Reseni problému - Resi s klidem i velmi n&ro¢né situace. 5
Vedeni tymu - Jednoznacné formuluje Ukoly, terminy, zodpovédnost a pozadované vystupy. 5
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Vedeni tymu - Kontroluje praci a pInéni zadanych Ukol0.

Vedeni tymu - Je pFirozenou autoritou pro kolektiv, ktery Fidi.

Vedeni tymu - Dokaze motivovat druhé - strhnout je, nadchnout.

Vedeni tymu - Rad predava své znalosti a dovednosti.

Vedeni tymu - Dokaze pfitvrdit a neboji se dat negativni zpétnou vazbu.

Vedeni tymu - Konstruktivné upozorfiuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

Vedeni tymu - Dokaze rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvoj.
Vedeni tymu - Je dostatecné pFipraven na hodnoceni, které s podFfizenym provadi.

Vedeni tymu - Dava prostor k diskuzi a vyjadfeni hodnocenému zaméstnanci.

Osobni pristup - Pozitivné pfijima a fesSi nové Ukoly - vyzvy.

Osobni pristup - PFichazi s vlastnimi napady, samostatné vyhledava nové cesty (feSeni).
Osobni pristup - Umf aktivné reagovat na necekané a nové situace (poZadavky, Ukoly).
Osobni pristup - Dobfe pFijima a rychle se prizplsobuje novym ¢i zménénym podminkam.
Osobni pristup - PIni dohody a drZi své slovo.

Osobni pristup - Vytvari si svlj nezavisly pohled na véc.

Uceni - Ma prirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Uceni - Chce zdokonalovat sdm sebe, hledat a nalézat informace.

Uceni - Je ochoten investovat ¢as a penize do svého rozvoje.

Uceni - Umi si osvojit nové dovednosti.

Oblasti pro rozvoj

zaméstnanec nemd Zadné oblasti pro rozvoj

Podfizeny

Silné stranky

Komunikace - Komunikuje jasné, vécné, srozumitelné.

Komunikace - Nasloucha - snazi se pochopit, vyzaduje vice informaci pro pochopeni druhého.
Komunikace - Dovede argumentovat a obhéjit svij nazor.

Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.
Komunikace - Um{ pfijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.

Komunikace - Umi usmérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.

Prdce s informacemi - Vystupuje jako zdroj informaci.

Prdce s informacemi - Umi si sdm informace najit, zpracovat je, popf. pfedat je ve smysluplném kontextu.
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Prdce s informacemi - Umi vyhodnotit dleZitost informaci a vhodnost jejiho pFfedani dalsim osobam.

Prdce s informacemi - Umi vyuZivat moderni informacni technologie.

Prdce s informacemi - Dokaze vytvaret a usporadavat dokumentaci.

Prace s informacemi - Umi pracovat s databazemi.

Strategické mysleni - Chape navaznosti a souvislosti jednotlivych procesu.

Strategické mysleni - PFedvida moZny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu.
Strategické mysleni - Spravné urcuje priority - dlleZité/nedllezité.

Strategické mysleni - Uvédomuje si riziko (dUsledky) svych rozhodnuti a predchazi jim.
Strategické mysSleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepSeni.

Strategické mysleni - Hleda a nabizi varianty feSeni.

Rozhodnost a zodpovédnost - Zaujima stanoviska (rozhodnuti) a pfebira za né plnou zodpovédnost.

Rozhodnost a zodpovédnost - Rozhoduje rychle, i kdyZ ma omezené zdroje informaci.

Rozhodnost a zodpovédnost - Zvazuje alternativy feSeni (klady/zapory) na zakladé kterych rozhoduje.

Rozhodnost a zodpovédnost - KdyZ néco nefunguje spravné, je schopen zménit postup nebo rozhodnuti.

Reseni problémd - Vnimé pficiny, divody, nasledky a $ir§i souvislosti problému.

Re$eni problémd - Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach.

Reseni problém( - Dokaze odliit podstatné od nepodstatného.

Vedeni tymu - Jednoznacné formuluje Ukoly, terminy, zodpovédnost a pozadované vystupy.
Vedeni tymu - Kontroluje praci a plnéni zadanych ukold.

Vedeni tymu - Je pfirozenou autoritou pro kolektiv, ktery Fidi.

Vedeni tymu - Dokaze motivovat druhé - strhnout je, nadchnout.

Vedeni tymu - Rad predava své znalosti a dovednosti.

Vedeni tymu - Dokaze pfitvrdit a neboji se dat negativni zp&tnou vazbu.

Vedeni tymu - Konstruktivné upozorfiuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

Vedeni tymu - DokazZe rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvo;j.

Osobni pristup - Umi aktivné reagovat na necekané a nové situace (pozadavky, ukoly).
Osobni pristup - Dobre prijima a rychle se prizplsobuje novym ¢i zménénym podminkam.
Osobni pristup - PIni dohody a drzi své slovo.

Osobni pristup - Vytvari si svlj nezavisly pohled na véc.

Uceni - Ma pfirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Uceni - Chce zdokonalovat sdm sebe, hledat a nalézat informace.
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Uceni - Je ochoten investovat ¢as a penize do svého rozvoje.
Uceni - Umi si osvojit nové dovednosti.
Oblasti pro rozvoj

zaméstnanec nemd Zadné oblasti pro rozvoj

Podfizeny

Silné stranky

Komunikace - Dovede argumentovat a obhéjit svij nazor.

Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.
Komunikace - Umi pFijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.
Komunikace - Umi usmérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.

Prdce s informacemi - Vlystupuje jako zdroj informaci.

Prdce s informacemi - Umi si sdm informace najit, zpracovat je, popf. pfedat je ve smysluplném kontextu.

Prdce s informacemi - Umi vyhodnotit dlleZitost informaci a vhodnost jejiho predani dalsim osobam.

Prdce s informacemi - Umi vyuzivat moderni informacni technologie.

Prdce s informacemi - Dokaze vytvaret a usporadavat dokumentaci.

Prdce s informacemi - Umi pracovat s databazemi.

Strategické mysileni - Chape navaznosti a souvislosti jednotlivych procesu.

Strategické mysSleni - Pfedvida mozny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu.
Strategické mysileni - Spravné urcuje priority - dlleZité/nedllezité.

Strategické mysleni - Uvédomuje si riziko (dGsledky) svych rozhodnuti a pfedchéazi jim.
Strategické mysSleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepSeni.

Strategické mysleni - Hleda a nabizi varianty Feseni.

Rozhodnost a zodpovédnost - Zaujima stanoviska (rozhodnuti) a pfebira za né plnou zodpovédnost.

Reseni problémii - Vyhodnocuje situaci - snaZi se najit efektivni feseni.

Reseni problémd - VyuZziva pFi FeSeni problémd analytické ¢&i kreativni myslenti.

ReSeni problémd - Navrhuje systémové feSeni problému.

Re$eni problémd - Re&i s klidem i velmi naro¢né situace.

Vedeni tymu - Jednoznacné formuluje Ukoly, terminy, zodpovédnost a poZzadované vystupy.
Vedeni tymu - Kontroluje praci a pInéni zadanych Ukol0.

Vedeni tymu - Je pfirozenou autoritou pro kolektiv, ktery Fidi.

Vedeni tymu - Dokaze motivovat druhé - strhnout je, nadchnout.
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Vedeni tymu - Rad predava své znalosti a dovednosti.

Vedeni tymu - Dokaze pritvrdit a neboji se dat negativni zpétnou vazbu.

Vedeni tymu - Konstruktivné upozorfiuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

Vedeni tymu - DokaZe rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvoj.
Vedeni tymu - Je dostatecné pFipraven na hodnoceni, které s podFizenym provadi.

Vedeni tymu - Dava prostor k diskuzi a vyjadfeni hodnocenému zaméstnanci.

Osobni pristup - Pozitivné pfijima a feSi nové ukoly - vyzvy.

Osobni pristup - Pfichazi s vlastnimi napady, samostatné vyhledava nové cesty (feseni).
Osobni pristup - Umi aktivné reagovat na necekané a nové situace (pozadavky, ukoly).
Osobni pristup - Dobre prijima a rychle se prizplsobuje novym ¢i zménénym podminkam.
Osobni pristup - PIni dohody a drzi své slovo.

Osobni pristup - Vytvari si svlj nezavisly pohled na véc.

Uceni - Ma pfirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Uceni - Chce zdokonalovat sdm sebe, hledat a nalézat informace.

Uceni - Je ochoten investovat ¢as a penize do svého rozvoje.

Uceni - Umi si osvojit nové dovednosti.

Oblasti pro rozvoj

zaméstnanec nemd Zadné oblasti pro rozvoj

Sebehodnoceni

Silné stranky

Komunikace - Komunikuje jasng, vécng, srozumitelné.

Komunikace - Nasloucha - snazi se pochopit, vyZzaduje vice informaci pro pochopeni druhého.
Komunikace - Dovede argumentovat a obhdjit svlj nazor.

Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.
Komunikace - Umi pFijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.

Komunikace - Umi usmérnit své chovani dle situace a role, kterou v danou chvili zastava.

Prdce s informacemi - Vystupuje jako zdroj informaci.

Prdce s informacemi - Umi si sdm informace najit, zpracovat je, popf. pfedat je ve smysluplném kontextu.

Prace s informacemi - Umi vyhodnotit dlleZitost informaci a vhodnost jejiho pFfedani dalsim osobam.
Prdce s informacemi - Umi vyuZivat moderni informacni technologie.

Prdce s informacemi - Dokaze vytvaret a usporadavat dokumentaci.
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Prdce s informacemi - Umi pracovat s databazemi.

Strategické mysleni - Chape navaznosti a souvislosti jednotlivych proces.

Strategické mysSleni - Pfedvida mozny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu.
Strategické mysleni - Spravné urcuje priority - dlleZité/nedilezité.

Strategické mysileni - Uvédomuje si riziko (dUsledky) svych rozhodnuti a predchazi jim.
Strategické mysleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepSeni.

Strategické mysSleni - Hleda a nabizi varianty FeSeni.

Rozhodnost a zodpovédnost - Zaujima stanoviska (rozhodnuti) a pfebira za né plnou zodpovédnost.

Rozhodnost a zodpovédnost - Rozhoduje rychle, i kdyz ma omezené zdroje informaci.

Rozhodnost a zodpovédnost - Zvazuje alternativy feSeni (klady/zapory) na zakladé kterych rozhoduje.

Rozhodnost a zodpovédnost - Kdyz néco nefunguje spravné, je schopen zménit postup nebo rozhodnuti.

ReSeni problémd - Vnimé pficiny, dtvody, nasledky a 3irsi souvislosti problému.

Reseni problémd - Rychle se orientuje v novém problému a nejasné definovanych podminkach.

ReSeni problémd - VyuZiva pFi FeSeni problémd analytické &i kreativni mysleni.

Re$eni problémd( - Navrhuje systémové fegeni problému.

Reseni problému - Resi s klidem i velmi néro¢né situace.

Vedeni tymu - Jednoznacné formuluje Ukoly, terminy, zodpovédnost a poZzadované vystupy.
Vedeni tymu - Kontroluje préci a pInéni zadanych Ukol0.

Vedeni tymu - Je prirozenou autoritou pro kolektiv, ktery Fidi.

Vedeni tymu - Dokaze motivovat druhé - strhnout je, nadchnout.

Vedeni tymu - Rad predava své znalosti a dovednosti.

Vedeni tymu - Dokaze pfitvrdit a neboji se dat negativni zpétnou vazbu.

Vedeni tymu - Konstruktivné upozorriuje na véci, se kterymi je ¢i neni spokojen.

Vedeni tymu - Dokaze rozpoznat silné a slabé stranky podfizenych a podporuje jejich rozvoj.

Vedeni tymu - Je dostatecné pfipraven na hodnoceni, které s podFfizenym provadi.
Vedeni tymu - Dava prostor k diskuzi a vyjadfeni hodnocenému zaméstnanci.

Osobni pristup - Umf aktivné reagovat na neCekané a nové situace (pozadavky, ukoly).
Osobni pristup - PIni dohody a drzi své slovo.

Ueni - Ma prirozenou zvidavost a touhu po poznani.

Uceni - Chce zdokonalovat sam sebe, hledat a nalézat informace.

Uceni - Je ochoten investovat ¢as a penize do svého rozvoje.

11.9.2017
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Uceni - Umi si osvojit nové dovednosti. 5
Oblasti pro rozvoj Hodnota

zaméstnanec nemd Zddné oblasti pro rozvoj

Oc¢ima Vasich hodnotitell

V nize uvedenych grafech je uvedeno srovnani, jak Vas vidi v kompetencich jednotlivé skupiny hodnotiteld a jak vidite vy sami
sebe.

Komunikace
6
5 5 5
5 4.9
©
2 4
C
©
o
e
o 3
£
>
€
OE 2
o
1
0
Skupina hodnotitel
[l Nadfizeny [l Kolega | Podfizeny [T Sebehodnoceni
Préce s informacemi
6
5 5 5
5
4.3
©
o 4
C
e
o
N
«w 3
£
Q
IS
OE 2
o
1
0

Skupina hodnotitel(

[l Nadfizeny [l Kolega | Podfizeny ['] Sebehodnoceni
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Strategické mysleni

5.5
I 5 5 5

Skupina hodnotitelQ

Primérna hodnota
w

[ Nadrizeny [l Kolega |  Podfizeny [l Sebehodnoceni

Rozhodnost a zodpovédnost

5
4.7
4.5
I 4 I

Skupina hodnotitelC

Priimérna hodnota
w

[l Nadfizeny [l Kolega | Podfizeny [7] Sebehodnoceni
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Reseni problém

5 5
I I |

Primérna hodnota
w

0
Skupina hodnotitelQ
[ Nadrizeny [l Kolega |  Podfizeny [l Sebehodnoceni
Vedeni tymu
6

Priimérna hodnota
w

5.2
4.9
4.6
I 4 I
Skupina hodnotitelC

[l Nadfizeny [l Kolega | Podfizeny [7] Sebehodnoceni
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Osobni pristup

5 4.9
4.3
4 I

Skupina hodnotitelQ

hodnota

Gmérna

Pr

[ Nadrizeny [l Kolega |  Podfizeny [l Sebehodnoceni

Uceni

5.3
5 5 I

Skupina hodnotitelC

hodnota

Gmérna

Pr

[l Nadfizeny [l Kolega | Podfizeny [7] Sebehodnoceni

Kdo je natom lépe...?

Nasledujici graf ukazuje Vase kompetence (bez Vaseho sebehodnoceni "ja") v porovnani s ostatnimi hodnocenymi zaméstnanci
se stejnym kompetencnim modelem. Zde vidite, ve kterych kompetencich jste silnéjsi, a kde mate naopak oproti koleglim prostor
pro rozvo;.
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Srovnani hodnoceni s ostanimi

hodnota

Gmérna

Pr

[0 vase celkové hodnoceni [l Primér za celou skupinu hodnocenych

AZ do morku kosti

V grafech niZze naleznete hodnoceni Vasich projevd chovani v jednotlivych kompetencich a srovnani s Vasim sebehodnocenim. V
grafickém vyjadreni je pro srovnani s Vasimi hodnotami vyznacena cervenou linkou hodnota poZzadované miry pro jednotlivé

kompetence.
Komunikace (Nadfrizeny)
6
5 5
S
o
C
©
o
T
Komunikuje jasné, Naslouchd - snazi Dovede Je schopen Umi prijmout Umi usmérnit své
vécneé, se pochopit, argumentovat a zareagovat na negativni zpétnou chovéni dle situace
srozumitelné. vyZaduje vice obhajit sv{j nazor. dotazy a vstupuje vazbu a vzt si z ni a role, kterou v
informaci pro do konfrontace, je-li ponaucenti. danou chvili
treba. zastava.

pochopeni druhého.

1 Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY

Prace s informacemi (Nadrizeny)

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
s
o
C
°
o
T
2
0
Vystupuje jako zdroj Umi si séam Umi vyhodnotit Umi vyuzivat Dokéaze vytvaret a Umi pracovat
informaci. informace najit, dlleZitost informaci  moderni informacni usporadavat s databazemi.
zpracovat je, popfr. a vhodnost jejiho technologie. dokumentaci.
predat je ve predani dalsim
smysluplném osobam.
kontextu.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Strategické mysleni (Nadrizeny)
8
6 6 6
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5
8
2
S 4
<}
T
2
0
Chépe navaznosti a Predvidd mozny Spravné uréuje Uvédomuje si riziko Podporuje zmény Hled& a nabiz
souvislosti chod véci, je o krok priority - (dlsledky) svych dlouhodobé vedouci varianty feseni.
jednotlivych napred a reaguje dalezité/nedlezité. rozhodnuti a ke zlepseni.
procesd. v predstihu. predchaz jim.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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Hodnota
w Y

N

=

Hodnota

11.9.2017

Rozhodnost a zodpoveédnost (Nadrizeny)

5 5 5 5 5 5
Zaujima stanoviska Rozhoduje rychle, i kdyz ma Zvazuje alternativy reseni KdyZz néco nefunguje spravné,
(rozhodnuti) a prebird za né omezené zdroje informaci. (klady/zapory) na zakladé je schopen zménit postup nebo
plnou zodpovédnost. kterych rozhoduje. rozhodnuti.

™ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Regeni problém( (NadFizeny)

5 5 5 5 5 5 5 5
I I I 4 I 4 I I
Vnima priciny, Rychle se Dokaze odlisit Vyhodnocuje VyuZziva pri Navrhuje Re&i s klidem i
dlvody, nasledky orientuje podstatné od situaci - snazi se feSeni problém0 systémové velmi naro¢né
a Sirsi v novém nepodstatného. najit efektivni analytické i reseni problému. situace.
souvislosti problému a reseni. kreativni
problému. nejasné mysleni.
definovanych
podminkdch.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

{?J( proHR
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Vedeni tymu (Nadrizeny)

7.5
s 5 5 5 5 5 5 5 5 5
©
| I I I |
e
o
<}
Jednoznacn... Kontroluje Dokéaze Rad Dokédze  Konstruktiv... Dokdze Je dostatec...Davé prost...
praci a pr|rozenou motivovat predava pritvrdit a rozpoznat
pInéni autoritou druhé - své neboji se silné a
zadanych pro strhnout je, znalosti a dat slabé
Ukol@. kolektiv, nadchnout. dovednosti. negativni stranky
ktery ridi. zpétnou podrizenych
vazbu. a podporuje
jejich
rozvoj.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Osobni pristup (Nadfizeny)
6
5 5
4 4 4 4 4 a4 a4 4 a a
4
©
S
o
o
°
o
T
0
Pozitivné pfijiméa a Prichdzi s vlastnimi Umi aktivné Dobre prijima a PIni dohody a drzi Vytvafi si svdj
resi nové Ukoly - napady, reagovat na rychle se své slovo. nezavisly pohled na
vyzvy. samostatné necekané a nové pFizplsobuje novym véc.
vyhleddvéa nové situace (pozadavky, ¢i zménénym
cesty (feseni). ukoly). podminkdm.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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Hodnota
N w H w

=

Hodnota
N

N

11.9.2017

Uceni (Nadrizeny)

5 5 5 5 5 5 5 5

Ma prirozenou zvidavost a touhu Chce zdokonalovat sém sebe, Je ochoten investovat ¢as a Umi si osvojit nové dovednosti.

po poznani. hledat a nalézat informace. penize do svého rozvoje.
5 5 5 5

™ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Komunikace (Kolega)

Komunikuje jasné, Naslouchd - snazi Dovede Je schopen Umi prijmout Umi usmérnit své
vécneé, se pochopit, argumentovat a zareagovat na negativni zpétnou chovani dle situace
srozumitelné. vyzaduje vice obhajit sv{j nazor. dotazy a vstupuje vazbu a vzt si z nf a role, kterou v
informaci pro do konfrontace, je-li ponaucent. danou chvili
pochopeni druhého. treba. zastava.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

1’?}( proHR
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY

Prace s informacemi (Kolega)

6
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4
4
E
o
C
°
o
T
2
0
Vystupuje jako zdroj Umi si séam Umi vyhodnotit Umi vyuzivat Dokéaze vytvaret a Umi pracovat
informaci. informace najit, dlleZitost informaci  moderni informacni usporadavat s databazemi.
zpracovat je, popfr. a vhodnost jejiho technologie. dokumentaci.
predat je ve predani dalsim
smysluplném osobam.
kontextu.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Strategické mysleni (Kolega)
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8
o
C
o
<}
T
2
0
Chépe navaznosti a Predvidd mozny Spravné uréuje Uvédomuje si riziko Podporuje zmény Hled& a nabiz
souvislosti chod véci, je o krok priority - (dlsledky) svych dlouhodobé vedouci varianty feseni.
jednotlivych napred a reaguje dalezité/nedlezité. rozhodnuti a ke zlepseni.
procesd. v predstihu. predchaz jim.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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Hodnota
w Y

N

=

Hodnota

11.9.2017

Rozhodnost a zodpovédnost (Kolega)

5 5 5 5
4 I 4 I 4 I
Zaujima stanoviska Rozhoduje rychle, i kdyz ma Zvazuje alternativy reseni KdyZz néco nefunguje spravné,
(rozhodnuti) a prebird za né omezené zdroje informaci. (klady/zapory) na zakladé je schopen zménit postup nebo
plnou zodpovédnost. kterych rozhoduje. rozhodnuti.

™ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Redeni problém( (Kolega)

5 5 5 5 5 5 5 5
I I I 4 I 4 I I
Vnima priciny, Rychle se Dokaze odlisit Vyhodnocuje VyuZziva pri Navrhuje Re&i s klidem i
dlvody, nasledky orientuje podstatné od situaci - snazi se feSeni problém0 systémové velmi naro¢né
a Sirsi v novém nepodstatného. najit efektivni analytické i reseni problému. situace.
souvislosti problému a reseni. kreativni
problému. nejasné mysleni.
definovanych
podminkdch.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

{?J( proHR
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7.5

Hodnota

2.5

0

Hodnota

11.9.2017

Vedeni tymu (Kolega)

{?J( proHR

Dokéaze
rozpoznat
silné a
slabé
stranky

Je dostatec...Dava prost...

podrizenych

a podporuje
jejich
rozvoj.

5
Jednoznac¢n... Kontroluje Dokaze Rad Dokéze  Konstruktiv...
praci a pr|rozenou motivovat predava pritvrdit a
pInéni autoritou druhé - své neboji se
zadanych pro strhnout je, znalosti a dat
Ukol@. kolektiv, nadchnout. dovednosti. negativni
ktery ridi. zpétnou
vazbu.
[ Hodnoceni M Sebehodnoceni
Osobni pristup (Kolega)
5 5 5 5 5
4 I 4 I I I 4

Pozitivné pfijiméa a
resi nové Ukoly -
vyzvy.

Prichazi s vlastnimi
napady,
samostatné
vyhleddvéa nové
cesty (feseni).

Dobre prijima a
rychle se
pFizplsobuje novym
¢i zménénym
podminkdm.

Umi aktivné
reagovat na
necekané a nové
situace (pozadavky,
ukoly).

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

Vytvafi si svdj
nezavisly pohled na
véc.

PIni dohody a drzi
své slovo.
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Hodnota
N w H w

=

Hodnota
N

N

11.9.2017

Uceni (Kolega)

5 5 5 5 5 5 5 5

Ma prirozenou zvidavost a touhu Chce zdokonalovat sém sebe, Je ochoten investovat ¢as a Umi si osvojit nové dovednosti.

po poznani. hledat a nalézat informace. penize do svého rozvoje.
5 5 5 5

™ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Komunikace (Podrizeny)

Komunikuje jasné, Naslouchd - snazi Dovede Je schopen Umi prijmout Umi usmérnit své
vécneé, se pochopit, argumentovat a zareagovat na negativni zpétnou chovani dle situace
srozumitelné. vyzaduje vice obhajit sv{j nazor. dotazy a vstupuje vazbu a vzt si z nf a role, kterou v
informaci pro do konfrontace, je-li ponaucent. danou chvili
pochopeni druhého. treba. zastava.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

1’?}( proHR
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Prace s informacemi (Podrizeny)

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
E
o
C
°
o
T
2
0
Vystupuje jako zdroj Umi si séam Umi vyhodnotit Umi vyuzivat Dokéaze vytvaret a Umi pracovat
informaci. informace najit, dlleZitost informaci  moderni informacni usporadavat s databazemi.
zpracovat je, popfr. a vhodnost jejiho technologie. dokumentaci.
predat je ve predani dalsim
smysluplném osobam.
kontextu.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Strategické mysleni (Podrizeny)
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8
o
C
o
<}
T
2
0
Chépe navaznosti a Predvidd mozny Spravné uréuje Uvédomuje si riziko Podporuje zmény Hled& a nabiz
souvislosti chod véci, je o krok priority - (dlsledky) svych dlouhodobé vedouci varianty feseni.
jednotlivych napred a reaguje dalezité/nedlezité. rozhodnuti a ke zlepseni.
procesd. v predstihu. predchaz jim.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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Rozhodnost a zodpovednost (Podrizeny)

6
5 5 5 5
5
4 a4
4
©
S
2
S 3
o
T
2
1
0
Zaujima stanoviska Rozhoduje rychle, i kdyz ma Zvazuje alternativy reseni
(rozhodnuti) a prebird za né omezené zdroje informaci. (klady/zapory) na zakladé
plnou zodpovédnost. kterych rozhoduje.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
e v Ve 7 o V7 7
Reseni problému (Podrizeny)
6
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4
4
@©
3
)
o
°
s}
T
| I I
0
Vnima priciny, Rychle se Dokaze odlisit Vyhodnocuje VyuZziva pri
dlvody, nasledky orientuje podstatné od situaci - snazi se feSeni problém0
a Sirsi v novém nepodstatného. najit efektivni analytické i
souvislosti problému a reseni. kreativni
problému. nejasné mysleni.
definovanych
podminkdch.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

11.9.2017
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KdyZz néco nefunguje spravné,
je schopen zménit postup nebo
rozhodnuti.

Navrhuje Re&i s klidem i
systémové velmi naro¢né
reseni problému. situace.
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7.5

Hodnota

2.5

0

Hodnota

11.9.2017

6
5 5 5
Jednoznac¢n... Kontroluje Dokaze Rad Dokéze  Konstruktiv...
praci a pr|rozenou motivovat predava pritvrdit a
pInéni autoritou druhé - své neboji se
zadanych pro strhnout je, znalosti a dat
Ukol@. kolektiv, nadchnout. dovednosti. negativni
ktery ridi. zpétnou
vazbu.
[ Hodnoceni M Sebehodnoceni
Osobni pristup (Podrizeny)
5 5 5 5 5
4 I 4 I I I 4

Pozitivné pfijiméa a
resi nové Ukoly -
vyzvy.

Vedeni tymu (Podrizeny)

1’?}( proHR

Prichazi s vlastnimi
napady,
samostatné
vyhleddvéa nové
cesty (feseni).

Dobre prijima a
rychle se
pFizplsobuje novym
¢i zménénym
podminkdm.

Umi aktivné
reagovat na
necekané a nové
situace (pozadavky,
ukoly).

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

Dokéze Je dostatec...Dava prost...
rozpoznat

silné a

slabé

stranky
podrizenych
a podporuje

jejich

rozvoj.

Vytvafi si svdj
nezavisly pohled na
véc.

PIni dohody a drzi
své slovo.
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Uceni (Podrizeny)

8
6 6 6 6
6
5 5 5 5
8
2
5 4
o
T
2
0
Ma prirozenou zvidavost a touhu Chce zdokonalovat sém sebe, Je ochoten investovat ¢as a Umi si osvojit nové dovednosti.
po poznani. hledat a nalézat informace. penize do svého rozvoje.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Komunikace (Podrizeny)
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
©
S
o
o
°
o
T
2
0
Komunikuje jasné, Naslouchd - snazi Dovede Je schopen Umi prijmout Umi usmérnit své
vécneé, se pochopit, argumentovat a zareagovat na negativni zpétnou chovani dle situace
srozumitelné. vyzaduje vice obhajit sv{j nazor. dotazy a vstupuje vazbu a vzt si z nf a role, kterou v
informaci pro do konfrontace, je-li ponaucent. danou chvili
pochopeni druhého. treba. zastava.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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Prace s informacemi (Podrizeny)

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
E
o
C
°
o
T
2
0
Vystupuje jako zdroj Umi si séam Umi vyhodnotit Umi vyuzivat Dokéaze vytvaret a Umi pracovat
informaci. informace najit, dlleZitost informaci  moderni informacni usporadavat s databazemi.
zpracovat je, popfr. a vhodnost jejiho technologie. dokumentaci.
predat je ve predani dalsim
smysluplném osobam.
kontextu.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Strategické mysleni (Podrizeny)
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8
o
C
o
<}
T
2
0
Chépe navaznosti a Predvidd mozny Spravné uréuje Uvédomuje si riziko Podporuje zmény Hled& a nabiz
souvislosti chod véci, je o krok priority - (dlsledky) svych dlouhodobé vedouci varianty feseni.
jednotlivych napred a reaguje dalezité/nedlezité. rozhodnuti a ke zlepseni.
procesd. v predstihu. predchaz jim.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni
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Rozhodnost a zodpovednost (Podrizeny)

8
6
6
5 5 5 5 5
©
S
2
5 4
o
T
2
0
Zaujima stanoviska Rozhoduje rychle, i kdyz ma Zvazuje alternativy reseni
(rozhodnuti) a prebird za né omezené zdroje informaci. (klady/zapory) na zakladé
plnou zodpovédnost. kterych rozhoduje.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
e v Ve 7 o V7 7
Reseni problému (Podrizeny)
6
5 5 5 5 5 5
4 4 4 4
4
@©
3
)
o
°
s}
T
0
Vnima priciny, Rychle se Dokaze odlisit Vyhodnocuje VyuZziva pri
dlvody, nasledky orientuje podstatné od situaci - snazi se feSeni problém0
a sirsi v novém nepodstatného. najit efektivni analytické i
souvislosti problému a reseni. kreativni
problému. nejasné mysleni.
definovanych
podminkdch.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

11.9.2017

1’?}( proHR

KdyZz néco nefunguje spravné,
je schopen zménit postup nebo
rozhodnuti.

Resi s klidem i
velmi naroc¢né
situace.

Navrhuje
systémové
reseni problému.
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7.5

wv

Hodnota

2.

w

0

Hodnota

11.9.2017

Vedeni tymu (Podrizeny)

1’?}( proHR

Dokéaze
rozpoznat

Je dostatec...Dava prost...

silné a
slabé
stranky
podrizenych
a podporuje
jejich
rozvoj.

Jednoznac¢n... Kontroluje Dokaze Rad Dokéze  Konstruktiv...
praci a pr|rozenou motivovat predava pritvrdit a
pInéni autoritou druhé - své neboji se
zadanych pro strhnout je, znalosti a dat
Ukol@. kolektiv, nadchnout. dovednosti. negativni
ktery ridi. zpétnou
vazbu.
[ Hodnoceni M Sebehodnoceni
Osobni pristup (Podrizeny)
5 5 5
4 4 4 4 I I I 4

Pozitivné pfijiméa a
resi nové Ukoly -
vyzvy.

Prichazi s vlastnimi
napady,
samostatné
vyhleddvéa nové
cesty (feseni).

Dobre prijima a
rychle se
pFizplsobuje novym
¢i zménénym
podminkdm.

Umi aktivné
reagovat na
necekané a nové
situace (pozadavky,
ukoly).

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

Vytvafi si svdj
nezavisly pohled na
véc.

PIni dohody a drzi
své slovo.
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Hodnota
N w H w

=

Hodnota
N

N

11.9.2017

Uceni (Podrizeny)

5 5 5 5 5 5 5 5

Ma prirozenou zvidavost a touhu Chce zdokonalovat sém sebe, Je ochoten investovat ¢as a Umi si osvojit nové dovednosti.

po poznani. hledat a nalézat informace. penize do svého rozvoje.
5 5 5 5

™ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Komunikace (Podrizeny)

Komunikuje jasné, Naslouchd - snazi Dovede Je schopen Umi prijmout Umi usmérnit své
vécneé, se pochopit, argumentovat a zareagovat na negativni zpétnou chovani dle situace
srozumitelné. vyzaduje vice obhajit sv{j nazor. dotazy a vstupuje vazbu a vzt si z nf a role, kterou v
informaci pro do konfrontace, je-li ponaucent. danou chvili
pochopeni druhého. treba. zastava.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

1’?}( proHR
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY

Prace s informacemi (Podrizeny)

6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
E
o
C
°
o
T
2
0
Vystupuje jako zdroj Umi si séam Umi vyhodnotit Umi vyuzivat Dokéaze vytvaret a Umi pracovat
informaci. informace najit, dlleZitost informaci  moderni informacni usporadavat s databazemi.
zpracovat je, popfr. a vhodnost jejiho technologie. dokumentaci.
predat je ve predani dalsim
smysluplném osobam.
kontextu.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
Strategické mysleni (Podrizeny)
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8
o
C
o
<}
T
2
0
Chépe navaznosti a Predvidd mozny Spravné uréuje Uvédomuje si riziko Podporuje zmény Hled& a nabiz
souvislosti chod véci, je o krok priority - (dlsledky) svych dlouhodobé vedouci varianty feseni.
jednotlivych napred a reaguje dalezité/nedlezité. rozhodnuti a ke zlepseni.
procesd. v predstihu. predchaz jim.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

11.9.2017 31/34
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Rozhodnost a zodpovednost (Podrizeny)

6
5 5 5 5
5
a4 4
4
©
S
2
S 3
o
T
2
1
0
Zaujima stanoviska Rozhoduje rychle, i kdyz ma Zvazuje alternativy reseni
(rozhodnuti) a prebird za né omezené zdroje informaci. (klady/zapory) na zakladé
plnou zodpovédnost. kterych rozhoduje.
™ Hodnoceni [l Sebehodnoceni
e v Ve 7 o V7 7
Reseni problému (Podrizeny)
8
6
5 5 5 5 5
@©
3
o 4 a a 4 4
c 4
°
s}
T
0
Vnima priciny, Rychle se Dokaze odlisit Vyhodnocuje VyuZziva pri
dlvody, nasledky orientuje podstatné od situaci - snazi se feSeni problém0
a Sirsi v novém nepodstatného. najit efektivni analytické i
souvislosti problému a reseni. kreativni
problému. nejasné mysleni.
definovanych
podminkdch.

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

11.9.2017

{?J( proHR

KdyZz néco nefunguje spravné,
je schopen zménit postup nebo
rozhodnuti.

Navrhuje Re&i s klidem i
systémové velmi naro¢né
reseni problému. situace.
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7.5

Hodnota

2.5

0

Hodnota

11.9.2017

6
5 5 5
Jednoznac¢n... Kontroluje Dokaze Rad Dokéze  Konstruktiv...
praci a pr|rozenou motivovat predava pritvrdit a
pInéni autoritou druhé - své neboji se
zadanych pro strhnout je, znalosti a dat
Ukol@. kolektiv, nadchnout. dovednosti. negativni
ktery ridi. zpétnou
vazbu.
[ Hodnoceni M Sebehodnoceni
Osobni pristup (Podrizeny)
5 5 5 5 5
4 I 4 I I I 4

Pozitivné pfijiméa a
resi nové Ukoly -
vyzvy.

Vedeni tymu (Podrizeny)

1’?}( proHR

Prichazi s vlastnimi
napady,
samostatné
vyhleddvéa nové
cesty (feseni).

Dobre prijima a
rychle se
pFizplsobuje novym
¢i zménénym
podminkdm.

Umi aktivné
reagovat na
necekané a nové
situace (pozadavky,
ukoly).

] Hodnoceni [l Sebehodnoceni

Dokéze Je dostatec...Dava prost...
rozpoznat

silné a

slabé

stranky
podrizenych
a podporuje

jejich

rozvoj.

Vytvafi si svdj
nezavisly pohled na
véc.

PIni dohody a drzi
své slovo.
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Uceni (Podrizeny)

5 5 5 5 5 5
Ma prirozenou zvidavost a touhu Chce zdokonalovat sém sebe, Je ochoten investovat ¢as a Umi si osvojit nové dovednosti.
po poznani. hledat a nalézat informace. penize do svého rozvoje.

Hodnota
N w N

=

™ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Vas osobni plan pro rozvoj
VyuZijte individualni vystup z hodnoceni pro svdj rozvoj. Vyberte si jeden, maximalné tfi cile, jejichZ spIlnéni Vas posune nejvice
kupredu.

Cil: Poznamka: Termin pinéni:

zaméstnanec nemd Zddné cile

Datum: Podpis hodnotitele: Podpis hodnoceného:

11.9.2017 34734
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