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Jak se maji HRisteé
v ceskych firmach?

Postaveni HR ve firmach
a mzdovy prazkum



UvVoD
Mili HRisté,

pfind$ime vdm nejnovéjsi data z letos$niho prizkumu o
stavu HR v Cesku!

0d 30. fijna do 20. listopadu 2025 jsme spolecné s vami
- 580 HR profesionaly napfi¢ vSemi kraji a riiznymi typy
organizaci — zmapovali, jak se nasSe profese posouva

a jaké vyzvy resime. Letos jsme navic vysledky
porovnali s lonskym rokem, abychom vidéli, kde dochazi
k posunu.

Pro¢ tenhle prizkum déldame? Kdyz nase Michaela
zakladala SUHR, méla jasnou vizi: dostat HR do role
strategického partnera byznysu v kazdé firmé. A pravé
proto sledujeme, jak se HR postupné vyviji, kde se nam
dafi rGst a kde je prostor pro dalsi zmény.

V SUHR véfime, ze kvalitni HR mUze zdsadné ovlivnit
firemni kulturu i byznysové vysledky. Proto tvofime
vzdélavaci programy, kurzy a workshopy pro vSechny,
kdo pecuji o své kolegy a celkové fungovani firem.

Letosni prizkum ndm pomuze Iépe porozumét aktualnim
potfebam HR komunity, ukazat, jaké trendy se méni
oproti lonsku, a zamérit se na oblasti, které si zaslouzi
nejvétsi pozornost.
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Co nas zajimalo?

e Jakou pozici ma HR ve firmach — jsme strategickymi
partnery nebo pfevazuje administrativni role?

e Jak jsme na tom s odménovanim a benefity -
polepsili jsme si oproti minulému roku?

e Jaké mame vztahy s vedenim a kolegy — mame
jejich dlvéru a podporu?

e Jaka je situace v Praze a regionech - lisi se pristup
a podminky v riznych ¢éstech republiky?

e A co nas rozvoj — podporuji firmy vzdélavani, nebo
je iniciativa na nas?

A co jsme zjistili? Data ukazuji, Ze se HR méni pred
oCima — ale nékteré vyzvy pretrvavaji. Pojdme se na to

podivat zblizka.

Dékujeme, zZe jste toho soucasti!

MICHAELA
TUMPACHOVA

DIANA
SCUKOVA

SUHR suhr.cz
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KDO JSOU
RESPONDENTI?

Pohlavi:
o Zena: 93,4 %
e Muz: 6,6 %

Lokalita:
» Nejvice respondentl plsobi v Praze (43,1 %)
« Ctvrtina (23,6 %) pracuje v Brné
« Ostatni regiony reprezentuje (33,3 %) respondent(

Vékové slozeni:
e Primeérny vék: 36,97 let
o Nejvetsi zastoupeni: 36-40 a 41-50 let
o Méné pocetni: kolegové nad 51 let a juniofi do 25 let

Dosazené vzdélani:

Nejvice zastoupené vzdélani mezi respondenty:
» Magisterské v jiném oboru (20,7 %)
« Magisterské v HR oboru nebo pfibuzném (20,2 %)
« Stredoskolské s maturitou (9,5 %)

Zastoupené pozice:
Prizkumu se zGc¢astnili HR profesionalové napfi¢ celym
spektrem roli. Nejvice zastoupeni byli:

o HR manazefi a feditelé (28,3 %)

o HR specialisté (24,3 %)

o HR business partnefi (17,4 %)

Forma spoluprace
o HPP na plny Uvazek: 76,4 %
e HPP zkraceny uvazek: 11,4 %
« Freelancer (OSVC): 8,8 %
« Nezaméstnani: 2,2 %
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Praxe v oboru:

Nejvice jsou zastoupeni HR profesiondlové s praxi :
e« 5-10let (35,3 %)
e 10-151let (18,3 %)
e 3-51let (15,9 %)

Velikost firem:
Nejvice zastoupenou skupinou jsou:
e Firmy s 51-250 zaméstnanci (36,0 %)
« Stredné velké firmy s 251-500 zaméstnanci (15,2 %)

Nejméné zastoupeny jsou:
o Velmi malé firmy s 1-15 zaméstnanci (2,6 %)
« Velmi velké organizace s vice nez 5000 zaméstnanci (5,0 %)

Z hlediska odvétvi dominuje:
« IT sektor (28,8 %)
« Vyroba a energetika (27,8 %)
 Sluzby (16,7 %)

Velikost HR utvaru:
e 2-51idi:36 %
e 6 - 10 lidi: 23,6 %
o 1 ¢lovék: 20,3 %

SUHR



ODMENOVANI V HR

Graf ukazuje, Ze mzdy v HR se napfi¢ pozicemi vyrazné lisi — od
juniornich roli az po seniorni manazerské pozice. Letosni data zaroven
potvrzuji rist celkového priméru: primérna mzda respondentl v roce
2025 dosahuje 65 458 K¢, coz predstavuje meziro¢ni narlst oproti
loriskym 61 794 K¢&. 63,10 % respondentl je se svym platem spokojeno.

Nejlépe odménovanou pozici zistava role HR directora/managera.
Zajimavym zjisténim vSak je, Ze expertni role zamérené na
transformaci, digitalizaci nebo organizac¢ni rozvoj mohou dosahovat
jesté vyssiho ohodnoceni. Firmy tak potvrzuji, ze tuto expertni a
zménovou agendu vnimaji jako strategickou pro svij budouci rozvoj.

Primérné mzdy vybranych HR pozic

HR Director / HR Manager

HR Analyst

HR Transformation / People Experience

HR Business Partner

Recruiter / Talent Acquisition Specialist

Learning & Development / Talent Development Specialist
Externi konzultant / Dodavatel HR sluzeb

HR Generalist / HR Specialist

HR Operations / HR Administrator / Payroll Specialist

0 20000 40000 60000 80000 100000
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A JAK JSME NA TOM S BONUSY
A NAVYSENIM MZDY?

e 82,93 % z nds muze dosdhnout na bonusy
e Oproti roku 2024 jsme si ve mzdach polepsili 0 7,84 %
e 61,72 % kolegl dostalo pfidano

HSUHR




ROZDILY V ODMENOVANI

Z prizkumu jasné vystupuje geografické rozlozeni HR
profesiondll a jeho vliv na odménovani:

Velka mésta vedou:

e Témér polovina (43,1 %) vSech HR profesionall pracuje
v Praze, dalsi ¢tvrtina (23,6 %) v Brné. Data zaroven
potvrzuji, ze HRisté v Praze — zejména na vysSich
pozicich — maji vyrazné vysSsi mzdy nez v ostatnich
regionech.

e Zbyvajici necela tfetina (33,3 %) pracuje v ostatnich
krajich republiky, pficemz jejich zastoupeni
v jednotlivych regionech se pohybuje mezi 3,3-6,0 %.

Analyza dat ukazala nékolik klicovych faktor(, které maji
nejvétsi vliv na vysi mzdy. Patfi mezi né pohlavi, prace v
Praze, velikost organizace a také zastavani manazerské
pozice. Rozdily jsou nejvyraznéjsi pravé u pohlavi — zeny
v nasem vzorku podle Gender Pay Gapu* vydélavaji v
praméru o 32,8 % méné nez muzi. Pro prfedstavu: priimérna
mzda Zen ¢ini 63 627 K&, zatimco u muzi dosahuje 94 716
KE. Je v§ak nutné dodat, Ze muzi bylo v prizkumu méné
(6,6 %), coz mze rozdil ¢dste¢né ovliviovat.

* Gender Pay Gap = rozdil v odmérnovéani muzi a Zen za stejnou nebo srovnatelnou praci.
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ROZDILY V ODMENOVANI

Data na grafu zndzornuji, ze vzdélani nema zasadni vliv na
vySi mzdy v HR. Rozhodujici jsou spiSe zkuSenosti,
seniorita a typ role. U role HR Director/Manager maji
dokonce vyssi mzdy ti, ktefi maji stredoskolské vzdélani s
maturitou. Firmy tak vice oceni praxi nez formalni
akademické vzdélani.

Vyse priimérné mzdy podle dosazeného vzdélani:

Doktorské 48 250
Magisterské v HR oboru nebo pfibuzném 68 067
Magisterské v jiném oboru 66 990
Bakalarské v HR oboru nebo pfibuzném 59 539
Bakalarské v jiném oboru 63 833
Vyssi odborné vzdélani 50 467
Stfedoskolské s maturitou 64 182
Z&akladni 45000
Q \Q@Q (‘/QQQQ %QQ@ @@Q %QQQQ ‘OQ@Q /\QQQQ
Ké
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CO NA TO EXPERT

Proc podle vas vzdélani nema v HR témér zadny vliv na vysi mzdy?

»V HR se béZné setkdvdme se zaméstnanci, ktefi personalistiku
nemaji vystudovanou, ale pfesto svou pozici zastavaji velmi dobre.
Ne ndhodou se uspésnymi business partnery (v Sirsim slova
smyslu) ¢asto stdvaji pracovnici z jinych Gtvard organizace/s jinou
zkusenosti. | to dokldada, Ze formalni vzdélani nemusi hrat pro
kariéru v HR zasadni roli, na rozdil od praktickych znalosti,
dovednosti, ale také hodnot, postoji ¢i schopnosti.”

Jak si vysvétlujete meziro¢ni rist mezd v HR o 7,84 %? Je to vliv
trhu, nedostatku lidi, inflace, nebo rostoucich o¢ekavani na HR? A
jak na tom budeme v roce 20267?

»Na prvni pohled je vykazovany rist opravdu vysoky. Se
zohlednénim dalsich informaci o vyvoji trhu prdce a bez detailni
znalosti srovnavanych vzorkt bych proto predpokladal, Ze
minimalné jeho ¢4st je zplisobena "interné", napr. zarazenim
seniornéjsich/lépe placenych pracovnikl nebo vice zaméstnanci z
Prahy/velkych mést do hodnot roku 2025. | pfi zohlednéni tohoto
faktoru se ale rist bude pohybovat vysoko nad inflaci. Souc¢asné je
k zamysleni, Ze vyraznou roli v odménovani HR populace hraje
pohlavi a misto vykonu prdce, a to zejména v kontextu
dlouhodobych témat rozdilu v odménovani muzi a Zen a
dodrzovani principu rovné odmény. Bude tak zajimavé sledovat,
jestli a jak s vysledky v letoSnim roce zahybe implementace EU

direktivy o transparentnim odménovani.”

Martin Hruska

Compensation and Benefits Manager
CZ&SK, Plzensky Prazdroj

V oblasti HR v rliznych expertnich a manazerskych rolich se
pohybuje 20 let, a to jak v internim HR, tak v poradenstvi.
Dlouhodobé se vénuje zejména odménovani, fizeni vykonu

a HR controllingu. | proto ho bavi propojovani ,hard” a ,soft” HR
témat a hlavné HR s businessem.
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CO NAM PRUZKUM PROZRADIL
4 & L d

O VZDELANI?
Zajimavym zjisténim je, Ze pouze 40,7 % HR profesiondli ma
vzdélani pfimo v oboru HR. To naznacuje, ze pro uspésnou
kariéru v HR neni specifické oborové vzdélani podminkou.
Dal$im dllezitym poznatkem je, Ze vzdélani ma pouze
minimalni vliv na vysi mzdy.

Do HR prichazeji lidé s rliznymi studijnimi zaklady

e vev s

e Roky praxe v oboru
e ZkuSenosti s vedenim lidi
e Schopnost byt strategickym partnerem

Kontinualné vzdélavat se
muzete v SUHR akademiich
a kurzech, které doporucuje
98 % absolventu.
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JE PRO HR TEZSi ZiSKAT
NAVYSENiIi MzZDY?

Prlzkum ukazuje, Ze vétSina HR profesiondll vnima vyjednavani
o své mzdé jako obtiznéjsi ve srovnani s ostatnimi oddélenimi.

Ackoli 45 % HR oddéleni funguje jako strategicky partner vedeni
a 64,14 % respondentl uvadi, Ze HR ma ve firmé zastoupeni v
boardu, az 66,4 % HRistl se domniva, Ze pfi vyjedndvani o své
mzdé maji horsSi pozici nez jiné role ve firmé. Tento pocit vSak
sdili pouze 54 % muzl, coz ukazuje na rozdilné vnimani
vyjedndvaci pozice mezi pohlavimi.

Odpovédi respondentli na otazku:

v v v

Citite, ze je u HR pozic tézsi vyjednat si navyseni
mzdy oproti jinym pozicim ve vasi firmé?

Rozhodné ne
5%

SpisSe ne

Spise ano
28.6%

40%

Rozhodné ano
26.4%
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STRATEGICKE
POSTAVENI HR
VE FIRMACH

Byt strategickym partnerem je vyznamny posun v roli HR
oddéleni. V praxi to znamena, Ze HR se aktivné ucastni
strategickych rozhodnuti firmy a ma silny hlas pfi planovani
jejiho budouciho smérovani. HR profesionalové se stavaji
respektovanymi partnery pro management v otazkach
lidského kapitalu a pfimo se podileji na tvorbé business
strategie.

Jak moc mizeme mluvit do strategickych rozhodnuti?
VétSina z nas zvlada vice roli najednou. A i kdyz
administrativa zlstava soucdsti nasi prace, stéle vice se
prosazujeme i strategicky.

*#SUHR



Odpovédi respondentii na otazku:
Jaky podil na strategickém planovani firmy ma HR oddéleni?

Nema z4dny strategicky vliv:
5.5%

Spise se soustredi na administrativu:
22.1%

Solidni vliv na strategicka rozhodnuti:

Jsou strategickymi partnery: 60.8%

11.6%

Dobrou zpravou je, Ze 64,14 % respondentii ma ve firmé HR
zastupce v uzsim vedeni.

Tento udaj ukazuje, Zze HR ma vyrazné vétsSi moznost
ovliviiovat strategicka rozhodnuti. Dllezitou roli pfitom hraje i
pravidelna komunikace s vedenim — denné s managementem
komunikuje 45,3 % HRistQ.

Kvalita vztahll s managementem pfimo ovliviiuje zapojeni HR
do strategickych rozhodnuti. HR oddéleni, ktera dokazi
prokazat svUj pfimy vliv na businessové vysledky a propojit HR
metriky s businessovymi cili, ziskavaji silnéjsi strategickou
pozici.
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HR V ROCE 2025:
SHRNUTI

Co se nam dafri:
e 45 % HR oddéleni funguje jako strategicky partner vedeni.
e 64,14 % respondentl potvrdilo, Ze HR oddéleni ma svého
zastupce v uzsim vedeni firmy.
e 61,72 % HR profesiondl( zaznamenalo v roce 2024 nartst mzdy.
e Na bonusovy systém je narok v 82,9 % organizacich.

.Kde mame prostor ke zlepsSeni:

e Vyrazny rozdil v odménovani na zakladé pohlavi — zeny
vydéldvaji v priméru o 32,8 % méné nez muzi.

e 66,38 % HR profesionall uvadi horsi vyjedndvaci pozici pfi
navysSovani mezd oproti jinym oddélenim

e V malych firmach do 15 zaméstnancl md na bonus narok
pouze 46,67 % HR pracovniku.

e 22,2 % HR oddéleni stale funguje pfevazné
v administrativni roli.

e Pretrvavaji vyznamné rozdily mezi regiony a Prahou
v primérnych mzdach.
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Michaela Tumpachova
Zakladatelka a CEO SUHR

Moc si vazime kazdého, kdo si nasel ¢as a zapojil se do
letosniho prizkumu. Diky vdm vznikl report, ktery pfinasi
cenny pohled na to, jak si HR stoji dnes a kam se
spole¢né posouvame.

Data ukazuji, ze strategicka role HR je v ¢eskych firmach
stéle viditelnéjsi. Roste pocCet organizaci, kde ma HR
misto u stolu vedeni, a kde se od néj o¢ekava partnerstuvi,
ne jen operativa. Zaroven se ale potvrzuje i to, Ze néktera
témata zUstavaji pal€iva — napriklad Gender Pay Gap,
ktery je napfi¢ oborem stale vyrazny. Objevilo se ale i
nékolik pfekvapivych zjisténi, napriklad ze vyse mzdy neni
zavisla na dosazeném vzdélani.

Vérim, ze vysledky prlizkumu nam pomohou nejen Iépe
porozumeét aktualnim trenddm, ale také posilit nasi pozici

v organizacich.

Dékujeme, ze spolecné posouvame obor dal.
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ZAVER

Za zpracovani prGzkumu obrovsky dékujeme Honzovi
Pavelkovi z Talterra a nasi Diané S¢ukové, bez kterych
by tento report neexistoval. A také véem, kdo na ném
dale SPOLUpracovali.

My se v SUHR dal budeme zamérovat na to, abychom
podporovali HRisty a vSechny, kdo ve firmach pecuji
0 zaméstnance, tak, jak to dava nejvétsi smysl

s ohledem na soucasnost i budoucnost.

Diky, ze mGzeme, a diky, Zze mizeme s vami!

P. S. Mate otazky? NapisSte na info@suhr.cz.

“#SUHR

Propojujeme,
podporujeme

a vzdélavame v péci
o zameéstnance.
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